FORMACION

CALIDAD, INNOVACION Y ASOCIATIVIDAD EN LA FORMACION
ACADEMICA, CIENTIFICA Y PROFESIONAL, PARA EL DESARROLLO
SOCIOCULTURAL, Y CIENTIFICO-TECNOLOGICO DE NUESTRO
PAIS.

a) 1°Objetivo General: Alcanzar un disefio de la oferta educativa de grado y posgrado
elaborado a partir de la evaluacién de necesidades, oportunidades y anhelos de
formacién, capacidades institucionales, resultados obtenidos y esperados en términos
de perfil y cantidad de egresados, € iniciativas de la comunidad académica de la
UNSAM.

Objetivos Especificos
Disponer de la informacion necesaria relativa a:

a) necesidades;

b) oportunidades y anhelos de formacion;

c) iniciativas de la comunidad académica de la UNSAM,;
d) capacidades institucionales;

e) resultados obtenidos y esperados en términos de perfil y cantidad de egresados.

2° Objetivo General: Lograr la articulacion intrainstitucional de las unidades académicas en
el desarrollo de programas de grado y posgrado y la articulacién interinstitucional con los
diferentes niveles del sistema educativo.

Objetivos Especificos
a) Mejorar la articulacion de las actividades de ensefianza de las carreras en las
unidades académicas.

b) Mejorar la articulacion y el fortalecimiento interinstitucional entre la UNSAM vy las
instituciones educativas del Partido de General San Martin y areas de influencia de la
universidad.

c) Mejorar la eficiencia de la oferta educativa mediante Ciclos Generales de
Conocimientos Basicos en carreras de ambitos disciplinarios afines de las unidades
académicas de la UNSAM.

d) Recrear y promover vinculos con instituciones nacionales e internacionales para el
desarrollo de carreras en forma conjunta.

3° Objetivo General: Mejorar el acceso, retencién, progreso, orientacién y graduacion de
estudiantes.

Objetivos Especificos
a) Mejorar el acceso de los egresados de nivel medio o polimodal a las
carreras de grado.

b) Mejorar las tasas de retencion de los estudiantes de grado.

¢) Mejorar las tasas de graduacién de las carreras de grado y posgrado.



d) Mejorar la eficiencia de las estrategias de orientacion y difusion de la oferta
académica de grado y posgrado de la UNSAM.

4° Objetivo General: Fortalecer en los docentes una cultura de constante perfeccionamiento
pedagdgico, didactico y disciplinar.

Objetivos Especificos
a) Formar recursos humanos académicos altamente calificados.

b) Establecer la carrera docente.

5° Objetivo General: Vincular la UNSAM con sus graduados y posgraduados.

Objetivos Especificos
a) Articular las actividades académicas de grado y posgrado en el marco de un
proyecto de formacion permanente.

b) Seguir las trayectorias profesionales de graduados y posgraduados.



INVESTIGACION Y DESARROLLO

MEJORA DE LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y PRO—
DUCCION DE CONOCIMIENTO DEFINIDAS POR LA UNSAM COMO
ESTRATEGICAS PARA EL DESENVOLVIMIENTO DE SUS CA—
PACIDADES INSTITUCIONALES Y PARA EL INCREMENTO Y PER—
FECCIONAMIENTO DE SUS APORTES AL DESARROLLO CIENTIFICO,
HUMANISTICO, CULTURAL, SOCIAL Y ECONOMICO EN SUS
AMBITOS DE PERTINENCIA.

1° Objetivo general: Incrementar la produccién de conocimiento promoviendo la formulacion,
implementacién y acreditacion de proyectos.

Objetivos Especificos
a) Promover vinculos entre unidades de investigacion y desarrollo de la UNSAM y
unidades radicadas en otras instituciones nacionales e internacionales.

b) Incrementar la produccién de conocimiento en areas de investigacién ya
consolidadas en la UNSAM.

c) Promover las actividades de investigacion y desarrollo en aquellas areas del
conocimiento que la UNSAM evalle como oportunidades en los &mbitos cientifico,
artistico y tecnoldgico.

d) Conseguir un desarrollo competitivo de las actividades de investigacion y desarrollo,
mediante una mejor articulacion transversal y el adecuado mantenimiento de una
infraestructura y equipamiento.

2° Objetivo General: Incrementar los recursos humanos afectados a las actividades de
investigacién y desarrollo.

Objetivos Especificos
a) Mejorar las capacidades en investigacion de los docentes de la UNSAM formando
recursos humanos de posgrado mediante el otorgamiento de becas especificas.

b) Formar nuevos investigadores, nuevos grupos de investigacion y/o unidades de
mayor envergadura orientadas a la produccién de conocimiento en areas que la
UNSAM considere estratégicas.

d) Fomentar la participacion de alumnos avanzados en la constitucion de los nuevos
grupos de investigacion.

3° Objetivo General: Construir colectivamente y difundir hacia la comunidad un sélido perfil
como universidad nacional productora de conocimiento.

Objetivos Especificos
a) Editar el conocimiento producido en la UNSAM, en el marco del proyecto editorial
definido por la universidad.

b) Dar a conocer la relevancia social, econémica y ambiental de las actividades
cientificas y tecnol6gicas de la UNSAM.



INNOVACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
INNOVACION, DIFUSION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS
CIENTIFICOS, ARTISTICOS Y TECNOLOGICOS COMO
HERRAMIENTAS ESTRATEGICAS PARA EL DESARROLLO, EL
INCREMENTO DE ACCIONES EMPRENDEDORAS Y LA RESOLUCION
DE PROBLEMAS SOCIALES Y AMBIENTALES.

1° Objetivo General: Facilitar acciones de innovacion, transferencia, difusion y utilizacion de
conocimientos cientifico-tecnolégicos, fortaleciendo las capacidades y recursos de la
UNSAM.

Objetivos Especificos
a) Contribuir a crear empresas ‘conocimiento-intensivas’ surgidas de investigaciones y
desarrollos realizados en la UNSAM.

b) Fomentar acuerdos de cooperacidn interinstitucional en Investigaciéon + Desarrollo +
innovacion (I+D+i) a nivel nacional e internacional, con énfasis en el MERCOSUR.

c) Fomentar el desarrollo de competencias y capacidades especificas vinculadas a la
concepcion y manejo de proyectos tecnoldgicos en todos los niveles académicos.

d) Orientar investigaciones a la expansion del conocimiento sobre dinamicas de
innovacion y cambio tecnoldgico y a mejorar las politicas y estrategias de desarrollo
tecno-productivo, a escala local, nacional y regional.

2° Objetivo General: Orientar los cocimientos cientificos y tecnoldgicos hacia actividades
emprendedoras y hacia la concepcion e implementacion de estrategias y politicas de
desarrollo innovadoras.

Objetivos Especificos

a) Fortalecer la vinculacion de la UNSAM con el sector publico en politicas de
desarrollo y con el sector privado en estrategias de negocios tecnoldgicos y desarrollos
tecno-productivos y conocimiento-intensivos.

b) Orientar las funciones de prestacion de servicios de consultoria, asesoria 'y
formacién de recursos humanos al desarrollo local, nacional y regional.

¢) Construir espacios de innovacién con los gobiernos locales, nacionales y el Polo
Tecnolégico Constituyentes, con especial énfasis en desarrollo del Municipio de
General San Martin y del area de influencia de la universidad.

d) Desarrollar una cultura emprendedora y asociativa incentivando la participacién de
las distintas areas de la UNSAM en las actividades y proyectos del Programa
Universidad-Empresa.



EXTENSION Y BIENESTAR UNIVERSITARIO

MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA CON ESPECIAL ENFASIS EN LOS ESTUDIANTES,
DE LA COMUNIDAD LOCAL Y DE LOS AMBITOS DE INFLUENCIA DE
LA UNSAM, ATENDIENDO LAS NECESIDADES DE CONOCIMIENTO,
BIENES CULTURALES Y SERVICIOS SOCIALES.

1° Objetivo General: Fortalecer las actividades de extension en consonancia con el conjunto
de las actividades de la UNSAM.

Objetivos Especificos

a) Articular las distintas actividades de extension que se originen en la UNSAM
mediante la promocién, planificacion y desarrollo de actividades de extensién con las
Unidades Académicas.

b) Afianzar la cooperacién y articulaciéon con organizaciones e instituciones orientadas
por criterios de responsabilidad social, desarrollando programas con proyeccion social
en la comunidad local.

2° Objetivo General: Incrementar las actividades culturales, deportivas y de bienestar de la
comunidad universitaria de la UNSAM, con especial énfasis en sus estudiantes.

Objetivos Especificos
a) Mejorar la calidad de vida de la comunidad universitaria mediante la implementacién
de programas ad hoc.

b) Promover la prevencion de la salud entre los estudiantes.

c) Desarrollar programas de actividades fisicas, deportivas y recreativas para la
comunidad universitaria.

3° Objetivo General: Mejorar la produccién y preservacion de bienes y acciones culturales e
incrementar los servicios de extension a la comunidad, fortaleciendo la identidad y la
pertenencia institucionales.

Objetivos Especificos
a) Aumentar la produccién de bienes culturales en asociacion con la comunidad,
implementando programas de actividades artisticas.

b) Orientar especialmente a la comunidad local acciones de formacion y capacitacion.

c) Fortalecer el estudio y la divulgacion del patrimonio cultural argentino.



GESTION INSTITUCIONAL
BUENAS PRACTICAS DE GOBIERNO UNIVERSITARIO MEDIANTE LA
PROMOCION DE UNA GESTION UNIVERSITARIA DE CALIDAD.

1° Objetivo General: Garantizar una gestion de gobierno democratica, agil, eficiente,
participativa y transparente afianzando los dispositivos institucionales.

Objetivos Especificos
a) Fomentar la participacion de todos los claustros en el gobierno institucional.

b) Formular participativamente un Plan Estratégico y de Desarrollo Institucional
sustentado en el Plan de Mejoramiento iniciado en 2002.

2° Objetivo General: Consolidar el proceso de planificacion, programacién y evaluacién
institucionales.

Objetivos Especificos
a) Incrementar las capacidades y habilidades en gestién estratégica del personal
directivo de la UNSAM.

b) Adoptar criterios de gestion de calidad en el desarrollo e implementacién de los
sistemas de planificacion, evaluacién y asignacién de recursos.

c) Mejorar la toma de decisiones en relacion con los objetivos estratégicos,
por medio de informacion externa e interna confiable, completa y actualizada sobre la
gestion.

3° Objetivo General: Garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales y responder a
criterios de maxima satisfaccion de los usuarios mediante la mejora de los procedimientos
administrativos y de gestion.

Objetivos Especificos
a) Garantizar la transparencia y eficiencia mediante la evaluacion y adecuacion
permanentes de los procedimientos de gestion académica y administrativa.

b) Fortalecer los sistemas de Informacién y Comunicacion.

4° Objetivo General: Consolidar una estructura organizativa y una planta de personal
administrativo y de servicios con crecientes niveles de profesionalizacion y capacitacion.

Objetivos Especificos

a) Consolidar la madurez y el desarrollo institucionales mediante una estructura
organizativa que promueva la carrera administrativa.

b) Incrementar el nivel de competencia del personal administrativo y de servicios.

5° Objetivo General: Mejorar la vinculacion institucional.

Objetivos Especificos
a) Mejorar la eficiencia en la comunicacion y difusion institucionales.



b) Establecer relaciones interinstitucionales a nivel local, nacional e internacional de
modo sistemético.

6° Objetivo General: Mejorar la aplicacién de recursos fisicos y materiales adecuandolos
eficazmente al cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Objetivos Especificos

a) Profundizar el proceso de generacion, produccién y construccion de recursos fisicos

(obras, equipamiento e inversiones) necesarios como infraestructura de funcionamiento
fija y movil.

b) Progresar en la construccion del Campus Miguelete



